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tƻǳǊǉǳƻƛ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ǾŀǊƛŜ ǘ-ƛƭΚ 

[Ŝ ǇǊƛȄ ŘŜ ǾŜƴǘŜ Ŝǎǘ-ƛƭ ŀǊōƛǘǊŀƛǊŜΚ 

[ŀ ǾŜƴǘŜ Ŝǎǘ-ŜƭƭŜ ǳƴ ǾƻƭΚ 

5Ŝ ǉǳƻƛ ŘŞǇŜƴŘ ƭŀ ŬȄŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƛȄ ŘŜ ǾŜƴǘŜΚ 
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Ŝ ŘΩǳ
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Ŝ Ǿŀƭ

ŜǳǊ Ř
ΩǳǎŀƎ

ŜΣ ǳƴ
Ŝ 

ǾŀƭŜǳ
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ƻƴǎƻƳ

ƳŜ 

Ƨǳǎǉǳ
ΩŁ Řƛ

ǎǇŀǊŀ
ƞǘǊŜΦ

 



9ǎǘ ǳƴŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜ ǳƴŜ ŎƘƻǎŜΣ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 
ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜΥ 
 

¶    9ƭƭŜ ǎŀǝǎŦŀƛǘ ǳƴ ōŜǎƻƛƴ ƘǳƳŀƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΤ 

¶   9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ǾŜƴŘǳŜ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎΦ 

v¦![L¢9 

{ŀǝǎŦŀƛǘ ǳƴ 
ōŜǎƻƛƴ ƘǳƳŀƛƴ 

v¦!b¢L¢9 

wŞŀƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ  
şǘǊŜ ǾŜƴŘǳŜ 



v¦![L¢9 

{ŀǝǎŦŀƛǘ ǳƴ 
ōŜǎƻƛƴ ƘǳƳŀƛƴ 

/haa9b¢ [! 

a9{¦w9 ¢
-hbΚ 

v¦!b¢L¢9 

wŞŀƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ  
şǘǊŜ ǾŜƴŘǳŜ 

9ǎǘ ǳƴŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜ ǳƴŜ ŎƘƻǎŜΣ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 
ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜΥ 
 

¶    9ƭƭŜ ǎŀǝǎŦŀƛǘ ǳƴ ōŜǎƻƛƴ ƘǳƳŀƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΤ 

¶   9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ǾŜƴŘǳŜ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎΦ 



v¦![L¢9 

{ŀǝǎŦŀƛǘ ǳƴ 
ōŜǎƻƛƴ ƘǳƳŀƛƴ 

v¦!b¢L¢9 

wŞŀƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ  
şǘǊŜ ǾŜƴŘǳŜ 

tƻǳǊ ǉǳŜ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳ ŜƴǘǊŜ 
ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘ ǉǳŀƴǝǘŀǝŦ 
ŎƻƳƳǳƴ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ ǎŀƴǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ /Ŝ 
ŘŞƴƻƳƛƴŀǘŜǳǊ ŎƻƳƳǳƴ Ŝǎǘ ŀōǎǘǊŀƛǘΥ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƘǳƳŀƛƴ ǉǳΩƛƭ 
Ŧŀǳǘ ŘŞǇŜƴǎŜǊ ǇƻǳǊ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŎƘŀǉǳŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜ όŘŞǇŜƴǎŜ 
ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ƳŜǎǳǊŀōƭŜύΦ 



v¦!b¢L¢9 

[ŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ 
Ŝƴ ǇǊƻǾƛŜƴǘ 

v¦![L¢9 

[ŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩǳǎŀƎŜ 
ȅ ŀǇǇŀǊŀƞǘ 

hƴ ǇŜǳǘ ƳŜǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ 
ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ŘŜǳȄ 
ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ 
ǉǳŀƴǝǘŞǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ 

¦ƴŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜ Ŝǎǘ ǇŀǊ 
ŘŞŬƴƛǝƻƴ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩǳƴ 
ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŘΩǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ƘǳƳŀƛƴŜ 
ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜ 



hƴ ǇŜǳǘ ƳŜǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ 
ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ŘŜǳȄ 
ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ 
ǉǳŀƴǝǘŞǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ 

¦ƴŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜ Ŝǎǘ ǇŀǊ 
ŘŞŬƴƛǝƻƴ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩǳƴ 
ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŘΩǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ƘǳƳŀƛƴŜ 
ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜ 

aŀƛǎ ƭŜ
 ǇǊƛȄ Ř

ΩǳƴŜ 

ƳŀǊŎƘŀƴ
ŘƛǎŜ ŀ 

ǘŜƴŘŀƴŎ
Ŝ Ł ōŀƛ

ǎǎŜǊ 

ŀǾŜŎ ƭŜ
 ǘŜƳǇǎΧ

 

Ǉƭǳǎ Ǿƛ
ǘŜ ǉǳŜ 

ƭŜ 

ǘŜƳǇǎ Ř
Ŝ ǘǊŀǾŀ

ƛƭ
 

v¦![L¢9 

[ŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩǳǎŀƎŜ 
ȅ ŀǇǇŀǊŀƞǘ 

v¦!b¢L¢9 

[ŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ 
Ŝƴ ǇǊƻǾƛŜƴǘ 



[Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƛƳǇƭŜ Ŝǎǘ 
ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ŦƻǊŎŜ ŘŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƛƳǇƭŜ ŘΩǳƴ ƻǳ 
ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ şǘǊŜǎ 
ƘǳƳŀƛƴǎ ƳƻȅŜƴǎΣ 
ǉǳŜƭǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭΩŞǇƻǉǳŜ 
ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ ƭƛŜǳ 
ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΦ 

[Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƳǇƭŜȄŜ Ŝǎǘ 
ǳƴŜ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ 
ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƛƳǇƭŜΥ ƛƭ ƛƴŎƭǳǘ 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǉǳƛ 
ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜ ŀǾŜŎ 
Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƛƳǇƭŜΦ  

 



CŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ 
ǇŀǊ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
Ŝƴ ŞǾƻƭǳǝƻƴΣ ǳƴ 
ǎŀǾƻƛǊ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ 
ŞǾƻƭǳǝƻƴΣ ŘŜǎ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 
ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ 
ŀŎǉǳƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊ 

[ŀ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ 
Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǎǘ 
ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ƭŀ ŘǳǊŞŜ 
ŘŜ ǎƻƴ ŜȄŞŎǳǝƻƴ 
όǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭύ 

[Ŝ ǘŜƳ
Ǉǎ ŘŜ 

ǘǊŀǾŀƛ
ƭ 

Ŝǎǘ ŎŜ
ƴǘǊŀƭ 

ǇƻǳǊ 

ƳŜǎǳǊŜ
Ǌ ƭŀ ±

9Σ Ƴŀƛ
ǎ 

ƛƭ ƴŜ 
ǎǳŶǘ Ǉ

ŀǎΦΦΦ
 



CŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ 
ǇŀǊ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
Ŝƴ ŞǾƻƭǳǝƻƴΣ ǳƴ 
ǎŀǾƻƛǊ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ 
ŞǾƻƭǳǝƻƴΣ ŘŜǎ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 
ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ 
ŀŎǉǳƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊ 

[ŀ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ 
Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǎǘ 
ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ƭŀ ŘǳǊŞŜ 
ŘŜ ǎƻƴ ŜȄŞŎǳǝƻƴ 
όǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭύ 

[Ŝ ǘŜƳ
Ǉǎ ŘŜ 

ǘǊŀǾŀƛ
ƭ 

Ŝǎǘ ŎŜ
ƴǘǊŀƭ 

ǇƻǳǊ 

ƳŜǎǳǊŜ
Ǌ ƭŀ ±

9Σ Ƴŀƛ
ǎ 

ƛƭ ƴŜ 
ǎǳŶǘ Ǉ

ŀǎΦΦΦ
 

9ǘ ǎƛ ƭŜǎ ƻǳǾǊƛŜǊǎ  
ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ 
ŎŀǇŀŎƛǘŞǎΣ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ 
ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ƘŀōƛƭŜǎΚ 



5ŀƴǎ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘƻƴƴŞŜΣ Ł ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘƻƴƴŞΣ 
ǎΩǳƴƛŦƻǊƳƛǎŜ ǘŜƴŘŀƴŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ  ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 
Ǝƭƻōŀƭ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ 
ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜ ŘƻƴƴŞŜΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ 
ƛƴŞǾƛǘŀōƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ǳǎƛƴŜǎΣ ŜǘŎΦ 



[Ŝ ǇǊƛȄ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ƳŀǎǉǳŜ ŎŜǧŜ ǊŞŀƭƛǘŞ 
ŘŜ ƭŀ ±9 όǉǳƛ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŜ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ 
ǎƻŎƛŀǳȄύ ǘƻǳǘ Ŝƴ Ŝƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴŜ 
ǉǳŀƴǝǘŞ ǾƛǎƛōƭŜΦ 

CŞǝŎƘƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜ 



[Ŝ ǇǊƛȄ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ƳŀǎǉǳŜ ŎŜǧŜ ǊŞŀƭƛǘŞ 
ŘŜ ƭŀ ±9 όǉǳƛ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŜ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ 
ǎƻŎƛŀǳȄύ ǘƻǳǘ Ŝƴ Ŝƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴŜ 
ǉǳŀƴǝǘŞ ǾƛǎƛōƭŜΦ 

CŞǝŎƘƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜ 

[ΩŀǊ
ƎŜƴǘ

 ƭǳƛ
-

ƳşƳŜ
 ŀ-ǘ-ƛƭ 

ǳƴ 

ƛƳǇŀ
Ŏǘ ǎ

ǳǊ ƭ
Ŝǎ 

ǾŀǊƛ
ŀǝƻƴ

ǎ ŘŜ
 

ǇǊƛȄ
Κ 
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ah¸9b 59 
/Lw/¦[!¢Lhb 

όŦƛƴ Řǳ ǘǊƻŎύ 

/haa9w/9 
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ah¸9b 59 
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ah¸9b 
5Ω!//¦a¦[!¢Lhb 

/!tL¢![ .!b/!Lw9 

tƻǳǊ 
ƭŜǎ ƭ

ƛōŞǊŀ
ǳȄΣ 

ƭŀ ŎƛǊŎ
ǳƭŀǝƻ

ƴ 

ǇŜǳǘ 
ŎǊŞŜǊ

 ŘŜ ƭ
ŀ 

ǾŀƭŜǳ
ǊΦΦΦ 

ah¸9b 59 
/Lw/¦[!¢Lhb 

όŦƛƴ Řǳ ǘǊƻŎύ 

/haa9w/9 



tǊŜƳƛŝǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭŀ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜΥ [! ±9b¢9 



5ŜǳȄƛŝƳŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭŀ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜΥ [Ω!/I!¢ 



a  Ҧ  !  Ҧ  aΩ 



tƻǳǊ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŜΣ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŜ ǎΩƛƴǾŜǊǎŜ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ ƴŜ 
ǇǊƻŘǳƛǘ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ŞŎƘŀƴƎŜǊ Ƴŀƛǎ ǇƻǳǊ ƎŀƎƴŜǊ ŘŜ ƭΩŀǊƎŜƴǘΦ 

!  Ҧ  a  Ҧ  !Ω 



{ƛ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎǊŞŞŜ 
ǇŀǊ ƳŀƎƛŜΣ ŘΩƻǴ ǾƛŜƴǘ ŘƻƴŎ 
ŎŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘ ŘΩŀǊƎŜƴǘ ƭƛŞ Ł 
ǳƴ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊΚ 



[Ŝ Ǿƻƭ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǉǳΩŞǇƘŞƳŝǊŜΥ ƭŀ 
ǾŜƴǘŜ ŀǳ ŘŜǎǎǳǎ ŘΩǳƴŜ ±9 ǘǊƻǳǾŜǊŀ ŘŜ 
Ƴƻƛƴǎ Ŝƴ Ƴƻƛƴǎ ŘΩŀŎƘŜǘŜǳǊǎΣ Ł ŎŀǳǎŜ 
ŘΩǳƴŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ǉǳƛ ǇƻǳǎǎŜ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ōŀƛǎǎŜ Řǳ ǇǊƛȄ 
ƧǳǎǉǳΩŁ ǳƴŜ ƭƛƳƛǘŜ ƛƴŎƻƳǇǊŜǎǎƛōƭŜ όƭŀ ±9ύΦ 



Lƭ ȅ ŀ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜΣ 
ǳƴŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊΦΦΦ 



Lƭ ȅ ŀ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜΣ 
ǳƴŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊΦΦΦ 

¦b9 9b9wDL9 w9bh¦±9[!.[9 v¦hLΗ 

/hb¢w!Lw9a9b¢ ! 
¦b9 a!w/I!b5L{9 
/[!{{Lv¦9 v¦L 
5L{t!w!L¢ 
twhDw9{{L±9a9b¢ 
[hw{ 59 {hb ¦{!D9 



[ŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŎƻƴŎǊŝǘŜ ŘŜ ƭŀ 
ŦƻǊŎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǇƭƻƛŜ 
Ŝƴ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘƻƴƴŞΣ Ŝǎǘ 
ǇƻǳǊǘŀƴǘ ŀŎƘŜǘŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ 
ŬȄŜΣ ƭŜ ǎŀƭŀƛǊŜΦ 

{![!Lw9
 

{ƻƛǘΣ ŎƻƳƳŜ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ 

ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜΣ ǳƴŜ ±9 

ǉǳΩƻƴ ƳŜǎǳǊŜ ŀǳȄ  

ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ah¸9b Ł ƭŀ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 

ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ 

ǊŜŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴ 

ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ ŘŜ ŎŜǧŜ 

ŦƻǊŎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 



!Ω - ! Ґ t± όtƭǳǎ-ǾŀƭǳŜύ 


